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E r e tab le ret som  ko nsu len tfirm a I 19 90  a f H e nri Vaa be n.

arbe jde r m e d ud ga ng spu nk t fra kon tore t I M å rs le t ved  Å rhu s.

arbe jde r a ltid  m e d ud ga ng spu nkt I ku nd en s b eh ov  og  på  d en ne s  be tin ge lse r.

a rbe jde r både  m ed  pro cesse r og  s tru k tu re r I o rg an isa tio ne r, hvo r le de re  og  
m e da rbe jdere  ind drag es  I lø sn inge rne .

tilb yde r en  ræ kke  ko nce pte r, de r sam m en  m ed  v irksom h ed en  tilpa sse s  og  u dv ik les  til 
a fh jæ lpn ing  a f de fine red e b eh ov.

kan  ind en for le de ru dv ik lin g , m eda rbe jd eru dv ik ling  og  p ro ce sud v ik lin g , ud vik le  -  
ge nn em fø re  o g  a dm in is tre re  p rog ra m m er på  ko ntra k ts -/a bo nn em en tsb as is  fo r 
v irkso m he de r og  org an isa tio ne r.

´s  ba s iskoncep t p å  a lle  a k tiv ite tsom råd er e r, a t ove rfø re  vo res  kn ow -h ow  og 
eksp ertice  ti l kun de n - fra  a t væ re  sp arr ing pa rtne r til a t ge nn em fø re  ak tiv ite te r m ed  
de ltag e lse  a f v irkso m he de ns le de re  o g /e lle r m e da rb ejd ere .

arbe jde r m e d ove ns tå en de id ég ru nd lag  ind en  fo r fø lge nd e om råd er:
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Virksomhedsprofil

Le de ru dv ik ling  o g  -træ n ing .

M e da rbe jderu dv ikling  og  - træ n ing .

P ro jek tled else .

V æ rd ib ase re t le de lse .

O rga n isa tion sud v ik lin g .

F o rre tn ing sproce sse r - B P R .

B en chm a rk in g .

K un de loya lite t.

To ta l P ro duc tive  M a in te na nce  -  T P M .

K va lite ts -  og  m iljø s tyr ing .

R e kru tte r ing .

B rug er D a nske  B a nk  som  p rim æ re  ba nk forb in de lse .
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tils træ be r a ltid  a t s ik re  v irkso m hed en  d en  be ds t m u lige  lø sn in g  til de  op gave r, v i 
på tag er o s.

s ig er h e lle re  ne j til e n  o pg ave, en d p å tag er o s  en  o pgave , h vor v i ikke  h ar d en  
nø dven d ige  e kspe rtice .

tro r, a t a lle  v irkso m he de r og  organ isa tio ne r e r fo rskellige  I o pb yg n ing , s truk tu r og  
fo rre tn ing sgru nd la g , hv ilke t s tiller k ra v  til o s  o m  a t tilbyd e e n  m e to d ik o g  løsn ing s-
m u lig he de r, de r e r tilp asse t v irksom h ed en s fo rho ld .

a rbe jde r m e d ud ga ng spu nk t i, a t vo re s  e kspe rtice  o g erfa rin g  bø r og  ska l overfø res  
til kun de ns orga n isa tion .

a rbe jde r o fte  i tæ t sa m arbe jde  m ed  v irksom h ed en s m ed arb e jde re , hv ilke t ind eb æ rer 
tilg an g til in te rne  og  p erson lige  in fo rm a tion er. V i a rbe jde r ud  fra  s treng fo rtro ligh ed  
m e d d isse  in fo rm a tion er o g  op lyser ku n  o ve rfo r nu væ re nd e og po ten tie lle  kun de r, 
hve m  v i a rbe jde r fo r og  m ed  hv ilke  ho ved op ga ve r.

a rbe jde r såve l m ed  led errekru tte ring  so m  en  ræ kke  an dre  ak tiv ite te r, de r g ive r 
ken dska b til v irkso m he de ns orga n isa tion  sa m t nø g lem ed arb e jde re . V i m ed v irker 
de rfo r a ld rig  til a ns æ tte lse  a f le de re  o g  spe c ia lis te r fra  ku nd ers  v irksom h ed er -  m e d 
m in dre  d isse  a f eg et in itia tiv  ha r sø gt på  e t a f vo re  s tilling sop slag , o g  de tte  e r ske t 
m in ds t to  år e fte r, a t v i ha r a rbe jde t fo r de n  på gæ ld ende  virksom h ed .

be skæ ftig er s ig  iø v rig t ikke  m ed  e xecu tive  sea rch .
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er en  ko nsu len tvirksom h ed , so m  b l. a . h ar spe c ia lisere t s ig  i a t in te grere  kva lite ts - o g  
m iljø s ty r ing  i v irksom h ed en s e tab le red e sys tem e r og  virksom h ed sku ltu r, id e t v i tro r, a t 
væ kst, ud v ik lin g  og  succes  p rim æ rt skab es  ig en ne m  m en ne sker o g  de re s e vne  til a t 
hå nd tere  s itua tion er, so m  ikke  a ltid  "fø lg er b og en ", m en  a t d e tte  be ds t sker in de n fo r 
e t fo rnu ftig t o g  be græ n set re ge lsys te m  e ta b le re t o g  ved lig eh o ld t e fte r p rinc ip pe t, -  så  
få  re g le r som  m ulig t, - m e n n ok !

D S /E N  IS O  90 00  o g D S /E N  IS O  14 00 1 og  ev t. re levan te  b ran ch es ta nd ard er ka n , i en  
v irkso m he ds tilp asse t fo rto lkn ing , væ re  fo rn u ftige  ram m er fo r e n  så da n re ge l-s ty rin g .

E n s tad ig  fo rb ed rin g  a f v irkso m hed en s resu lta t ska bes  d og  prim æ rt ige nnem  be v id st 
e ta b le rin g  a f e n  v irkso m he dsku ltu r, b ase re t p å  ud trykte  ho ldn ing er o g  v irkso m h ed sre-
la te re de  e tiske  re g le r, in de n fo r h v ilke  ram m e r de n enke lte  m e da rbe jde rs  m o ra l, b a-
sere t på  se lvm o tiva tion , se lvs tyrin g  og  se lvko ntro l ("E m po w erm en t") kan  tr ives , m ed  
s tad ig  fokus  p å  a lm e nt ken dte , fæ lles  o rga n isa to riske  m ålsæ tn in ge r og  fæ lles  k rite r ie r  
fo r  su cces  ("F u g le  flyver i flok  - n år d e  er m an ge  n ok").

sæ tte r m edarbe jde re n i cen trum , hvo rfo r o rg an isa tions- o g  pe rso na leu dv ik ling  ind gå r 
som  e n n atur lig  o g  væ sen tlig  de l a f e t kva lite tsud vik ling spro je k t. V i e r d erfo r i be s id -
de lse  a f såve l e rfa ring , so m  d e n ø dve nd ige  væ rktø je r til a t a fd æ kke  d en  en ke lte   
m e da rbe jders  sæ rlig e  ta len te r i re la tio n  til de  op ga ve r, v irkso m h ed en  ska l ha ve  ud fø rt.

s ik re r, a t sys tem a tisk  kva lite ts - og  m iljø s ty ring sty r in g  "a fm ystifice re s", ve d  a t de n 
en ke lte  m ed arbe jde r b r ing es  til a t a rbe jde  m ed  v irksom h ed en s  o g  eg ne  ken dte  
prob lem stillin ge r, som  e n de l a f de t u dd an ne lses fo rløb , som  e t kva lite ts - og  m iljø -
ud v ik lin gsp ro jek t b ring er v irkso m h ed en  o g d en  e nke lte  m e da rbe jd er u d  I.
V i tro r, a t  e r de n  be ds te  ve j frem ."Learning by doing"

Telephone/Fax + 45 8629 2230 Mobil 2145 4460 www.qms.dk E-mail: qms@qms.dk

Piganavej 1 DK 8320 Maarslet Denmark

Hvad er Quality Management Services?



Quality Management Services

kan  h jæ lp e v irkso m he de n til a t s ta rte  og  v id ere fø re  s in  ud v ik lin g  på  kva lite ts -  o g  
m iljø s ty r ingsom råd et, u de n a t v irkso m h ed en  n ø dve nd igv is  se lv  ska l ha ve e n  fu ld t 
ud byg ge t kva lite ts - o g  m iljø s ty ring s fu nk tio n .

kan  de ltage i op byg n in g , im p lem en te rin g , certifice ring  og  ev t. o p fø lg n ing , i e t om fa ng , 
de r tilp asses  v irkso m h ed en s b eh ov  og  resso urcer.

kan  så le des  va re ta ge  de t to ta le a nsvar fo r de n m in dre  og  m ellem sto re  v irkso m he ds 
kva lite tss tyr ing spro je k t, e lle r -

kon su len ten  kan , so m  en  de l a f e n  lø b en de  a fta le , ind gå  i D ere s  v irksom he d på  
fun k tion schef n ivea u, på  d e ltid , u nd er o pb ygn in g , im p lem e nte ring , ce rtifice r ing  og  
ev t. O p fø lgn ing , m ed  h en b lik  p å a t n å  de  p la n lag te  resu lta tm å l, e lle r -

kan  m ed v irke  ve d u da rbe jd e lse  a f p ro jek tb eskrive lse, tidsp lan  og  b ud ge t, e lle r  -

kan  m ed v irke  ve d  lø sn ing  a f enke lts tåe nd e op ga ver.

ha r som  u dg an gsp un k t, a t k lie ntv irkso m he de n ve d m e st om  s ig  se lv, d e  anve nd te  
tekn o lo g ie r, o g  h vilke  ove ro rdn ed e h o ld n ing er o g  pr inc ip pe r, d er ska l g æ lde  fo r de n 
in te rn e  s tyrin g .

ha r e fa rin g  i a t om sæ tte  o g  tilpa sse D S /E N  IS O  90 00  og D S /E N  IS O  14 00 1 k ra v  til 
v irkso m he de ns  e ge n ku ltu r, og  a t sæ tte  kva lite ts - og  m iljø s ty rin g  i sys tem , så le de s  a t 
ved lig eh o lde lse  og  overb lik  o p tim e re s .

kan  fo re ta ge  syste m au d it, så frem t v irksom h ed en  ø nske r p ro fess io ne l sp arrin g , I 
fo rb in de lse m e d en  ev t. p la n la gt certifice rin g , e lle r v irkso m h ed en  ø n sker in sp ira tio n  
til fo rb ed ringe r e lle r fo ren k lin ge r i sys te m be skrive lsen .

kan  tilbyd e, a t ud fø re  v irkso m hede ns  in te rn e  a ud its  enke lts tå en de  e lle r ru tin em æ s-
s ig t, som  løsn in g  på  e t ka pa c itetsprob lem , e lle r  so m  le d  i sys te m ved lig eho ld e lse  og  
sys tem e ffek tiv iser ing . -  S ys te m e t ska l ku nn e b e ta le  s ig !

kan  m ed v irke  ve d  o rga n isa tion s- og  pe rson a le ud v ik lin g  sa m t e v t. re k ru tter ing .

v irke r he rudo ver g ern e  som  d en  m in dre  virksom he ds sam ta le  og  spa rrin gp artn er, 
in de n fo r de  om råd er, hvo r v i i øv r ig t m en er a t væ re  i be s idd e lse  a f en  re levan t 
kom pe te nce
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1.   Præ sentation.  

2.   Projektskitse.

3.   Foranalyse - evt.  

4.   Ledelsessem inar.  

5.  Projektorganisation.

6.  Im plementering.  

7.   Systemaudit.  

8.   Intern audit.

9.   C ertificeringsaudit.  

10. C ertifikat.  

11. Opfølgning.

V irkso m hede n vurde rer o m  sys te m a tisk kva lite tsud v ik lin g  o g  / 
e lle r  m iljø sty rin g  kun ne  pa sse  ind  i v irksom he de ns  ku ltu r og  m ålsæ tn in ge r.
kon tak tes  så fre m t de tte  e r tilfæ lde t, og  de r a fho ld es  e t m ø d e på  ca . 2  tim er, hvo r 
m u lig he de r og  ø n sker o m  ev t. s id ee ffek te r a fdæ kkes.

la ver e t sk itseo p læ g  fo r m å l, re sou rce r, ø kon om i o g  tid sp la n . D et e r le de lse ns  be s lu t-
n ing sgru nd la g . H ertil e r de t u den o m kos tn ing er fo r v irksom h ed en .

F o r a t op nå  e t m e re  p ræ c is t og  ve lun de rb ygg et be s lutn ing s-
grun d la g , er d e t o fte  -  m en  ikke  a ltid  - nø d ven d ig t, a t a fd æ kke v irkso m he de ns  
ak tu e lle  p rinc ip pe r fo r le de lse  og  s ty ring , a k tue lle  d oku m en ta tio nsn ivea u og  org an i-
sa tio ne ns  kva lite tsop fa tte lse . S om  re su lta t a f a na lysen  fo re ligg er n orm alt en  pro je k t-
be skrive lse, tidsp lan  og  b ud ge t, d er ska l d an ne  gru nd la g  fo r e t e v t. p ro je kt. 
A na lysen s o m fan g a fta les  fo ru d fo r iga ng sæ tn ing .

M å l og  p o litikker ska l væ re  fo rankre t h os  le de lsen , og  de r 
ska l væ re  en igh ed  o m  pro je k te ts  o m fan g. D erfo r a fho ld es  o fte  e t led e lse sse m in ar, 
hvo r kva lite tsp o litik , ev t. m iljø p o litik o g  pro je k tom fa ng , d isku teres  og  au to rise res .

P ro jek tarb ejde t o rga n isere s  o g  sæ tte s  i ga ng , sam m en  m ed  de  p ro jek tansvar lige .
de ltag er i p la n la g t om fa ng .
kan  på ta ge  s ig  d en  fu lde  p ro jektle de lse , hv is  d e tte  ønske s . D e tte  ska l i så fa ld  
fre m gå  a f p ro jek tb eskrive lsen . Varigh ed en  ka n væ re fra  n og le  m ån ed er, op  til typ isk  
1 ,5  -  2  å r.

S yste m erne  im p le m e nteres  succe ss iv t m e d p ro jek tge nn em -
fø re lsen  i o rg an isa tio ne n, og  d en  nø d ven d ig e  jo b træ ning , u dd an ne lse  og  in fo rm a -
tion sak tiv ite t tilre tte læ gg es  lø b en de  i sa m arbe jde  m ed  virksom h ed en .

S åfre m t sys tem et ø nskes  ce rtifice re t, fo re læ g ge s d et fæ rd ig t 
do kum en te re de  kva lite ts - m iljø sty r ing ssys te m  certifice re nd e m ynd ig he d til go dke nd -
e lse  og  ev t. ko rre k tion , ca . 3  m dr. fo rud  fo r certifice ringsa ud it.

og  in te rne  au d ito rer g en ne m g år v irkso m h ed en , fo r a t s ik re  ove re nss tem m else  m el-
le m  sys te m be skrive lse  og  fa k tiske  ak tiv ite te r.

C e rtifice re nd e m yn d ig he d g en ne m gå r v irkso m he de n, fo r a t 
kon s ta te re ove re nss tem m else  m elle m  sys te m d oku m en ta tion  og  fa k tiske  ha nd lin ge r.
m e dv irker e vt. som  v irkso m h eden s rå dg ive r.

C e rtifice re nd e m yn d ig he d u ds ted er ce rtifika t.
ha r d en  m å lsæ tn in g , a t certifika t ska l op nå s 1 . g an g ud en  op fø lgn ing sau dit. - D et e r 
vores  m å l fo r kva lite t.

og  led ergrupp en  vurd erer d e t v ide re  fo rlø b  e fte r certifice rin g .
m e dv irker o fte  i fo rb in de lse  m e d sys tem ve d lige ho lde lse  o g  -u dv ik ling , m ed h en b lik  
på  a t nå  d e p lan la g te  re su lta tm ål. - - - S ys te m et ska l kun ne  be ta le  s ig !
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           h jæ lpe r k lie n tv irkso m he de ns  le de lse  m e d a t ops tille  o g  n å  m å l, d er fø re r til ud v ik lin g  
og  succe s.

D e r e r ikke  to  v irksom h ed er, de r e r e ns , og  p ro b le m stillin ge rn e er d erfo r he lle r ikke  e ns . 
M e n fæ lles fo r k lien te rn e  er, a t de r stil les  k ra v  o m , a t ko nsu le n tyde lsen  ska l m e dv irke  ti l en  
hu rtig  fo rbedr ing  a f v irksom he dens re su lta t.

S am le t a nsva r fo r v irkso m h ed ens kva lite tspro je k t u nd er o pb ygn ing , im p lem e nter ing  og  
certifice rin g, sam t o p fø lg n in g  på  p la n lag te  kva lite tsm å l. H eru nd er u da rb e jd e lse  a f ko m ple t 
kva lite tshånd bo g  og  tilre tte læ gge lse  o g  ge nn em fø relse  a f in te rn t kva lite tsu dv ik ling spro -
gram , , fo r  sa m tlig e  m ed arbe jde re .
C e rtifice ring , i h en ho ld  til D S /E N  IS O  9 00 2.

M e dv irken  ve d re kru tte r ing  og  ansæ tte lse  a f led en de  m e da rb e jd ere  in de nfor p ro du k tion  o g  
kva lite tss tyr ing . In te rne  op fø lgn ing sau d its , som  grund la g  fo r rev is io n  o g  ved lig eh o ld e lse  a f 
kva lite tssyste m  og  -hå nd bo g.

E lcon  fre m stille r tryk te  k red s lø b  e fte r kun de spe c ifikatio n . Ved  fre m stilling  a f tryk te  k re ds lø b  
ge nn em går de t enke lte  k re ds lø b  e t s to rt an ta l enke ltp roce sser, h vorfo r p roce sdo ku m e nta-
tion  og  -kon tro l e r sæ rlig t om fa tte nd e.

A nsvar lig  fo r ud v ik ling  og  d oku m e nta tio n  a f v irkso m he de ns  fo rre tn ing sga ng e, m ed  he nb lik  
på , a t sys tem er o g  sys tem d okum en ta tio n  lø be nd e u da rbe jd es ,  tilp asse t v irksom h ed en s 
ha s tige  ekspa ns ion , sam t a t e tab le re de  sys te m er o g d oku m en ta tion  ti l stad ig he d o p fy lde r 
D S /E N  IS O  90 02  o g D S /E N  IS O  14 00 1, m ed  he nb lik  på  ev t. fre m tid ig  kvalite ts -  o g  m iljø -
certifice rin g.

C h em  Tec  e r spe c ia lis t i van ske lig  tekn isk overflad eb eh an d ling  i h en ho ld  til kun de spe c ifi-
ka tio n , hvo rfo r d er s tilles  sæ rlige  k ra v til p roce sdo kum e nta tio n  o g  -ko ntro l.

S am le t a nsva r fo r v irkso m h ed ens kva lite tspro je k t u nd er o pb ygn ing , im p lem e nter ing  og  
certifice rin g. H e run de r ud arbe jde lse  a f ko m ple t kva lite tsh ån db og . C e rtificering , i h en ho ld  til 
D S /E N  IS O  90 02 .

M e dv irken  ve d ud v ik lin g  a f o rgan isa tion  og  p ro du k tionss ty rin gssys tem er på  E D B , sam t 
re k ru tte r ing  og  a nsæ tte lse   a f  lede nd e m e da rbe jd ere  ind en fo r p rod uk tio n og  kva lite ts -
s ty rin g .

In te rne  op fø lg n ing sau d its , so m  grun d la g  fo r o p fø lg n in g  p å  p lan lag te  kva lite tsm ål, og  
re v is ion  og  ve d lige ho lde lse  a f kva lite tshå nd bo g.

           har eksem pelvis deltaget i følgende opgaver:

E lcon pcb technology a/s

"Fokus på kvalitet"

Chem Tec

META LW O A/S
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PROCES-DATA SILKEBORG A/S

NRT - Nordisk R øntgen Teknik A/S

O le Nonbye a/s

U d arb e jde lse  a f kom ple t kva lite tshå nd bo g so m  g ru nd lag  fo r v irkso m he dens  k ra vspe c i-
fika tio n  til ud v ik lin g  a f p ap irlø s t kva lite tss ty rin gssys tem  i o vere nss tem m else  m ed  D S /E N  
IS O  90 01 . V irkso m h ed en  e r p . t. i p rog ram m ering s fasen , h vorfo r certifice rin g  e nd nu  ikke  er 
re leva nt.

A ud ite rin g  a f v irkso m h ed en s e ge t u dv ik led e  kva lite tss ty rin gssys tem , o g  ud arbe jde lse  a f 
an a lysera pp ort, m e d he nb lik  på  en  vu rde rin g  a f v irkso m h ed en s m u lig he d fo r ce rtifice r ing . 
M e d ud ga ng spu nk t i næ vnte  rappo rt, fæ rd igg jo rde  v irksom he de n på  eg en  h ån d sys tem -
do kum en ta tion en . V irkso m h ed en  e r certifice re t i he nh o ld  til D S /E N  IS O  9 00 2.

U d arb e jde lse  a f p ro je k tbe skr ive lse  og  b ud ge t fo r e t D S /E N  IS O  9 00 2 p ro je k t u nd er 
E rhve rvs frem m e S ty re lse ns  prog ram  "V ide n og  kva lite t" . V irkso m he de n b lev  be v illige t 
m a ks im um  s tø tte .

P ro jek t- og  b ud ge tan svarlig  fo r v irkso m h ed en s kva lite tspro je k t, in d til d e t m id le rtid ig t b lev  
s tille t i b ero , g ru nd et æ n dre t in te rn  p rio rite r ing .

I p ro jek tp eriod en  b lev  kva lite tssty r ing ssys te m e ts  ove ro rdn ed e o rga n isa tion  og  sys tem do ku-
m e nta tio n  u da rbe jd e t og  g od kendt. F æ rd ig g jo rte  o g  go dke nd te  fo rre tn ing sg an ge  om fa tte r 
b la . a . kva lite tsp o litik , sys tem b eskrive lse , fo rre tn ing sga ng e om krin g  tekno lo g i- , p rod uk tio ns- 
og  kva lite ts led e lse , ko m ple t d oku m e nta tio n  o m krin g  an sæ tte lse , flex ib ilite tsp lan læ gn ing  og  
m e da rbe jderu dv ikling , sa m t u da rb e jd e lse  og  d oku m enta tio n  a f  kom p le t kva lifika tio ns-
lø n syste m . G e ne re lle  an sæ tte lsesa fta le r o g  g en ere lle  be tin ge lse r fo r an sæ tte lse  b lev  
ud arbe jde t i o veren ss te m m e lse m e d gæ ld en de E U  kra v.  En dv id ere  b lev  re tn ing s lin ie r fo r 
ud arbe jde lse  a f a rb e jd s-, p ro ces- o g  ka lib re rin gsb eskrive lse r ud arb e jde t og  im p lem en te re t.

Multivac A/S

OJ ELEKTRONIK A/S

S am le t ansvar fo r v irkso m h eden s kva lite tsp ro jek t u nd er o pb ygn in g , im p le m en te rin g  og  
certifice rin g. H erun de r u da rb e jde lse  a f kom ple t kva lite tshå nd bo g. C e rtifice r ing , i he nh o ld  til 
D S /E N  IS O  9 00 2.

S am le t ansvar fo r v irkso m h eden s kva lite tsp ro jek t u nd er o pb ygn in g , im p le m en te rin g  og  
certifice rin g. H erun de r u da rb e jde lse  a f kom ple t kva lite tshå nd bo g. C e rtifice r ing , i he nh o ld  til 
D S /E N  IS O  9 00 1.

Telephone/Fax + 45 8629 2230 Mobil 2145 4460 www.qms.dk E-mail: qms@qms.dk

Piganavej 1 DK 8320 Maarslet Denmark

Om Quality Management Services



Quality Management Services

Telephone/Fax + 45 8629 2230 Mobil 2145 4460 www.qms.dk E-mail: qms@qms.dk

Piganavej 1 DK 8320 Maarslet Denmark

Personprofil

Henri Vaaben
Piganavej 1
8320 Mårslet

E lek trike r og  e le k tro in ge n iø r - sva gs trø m .
E ksa m in ere t au d ito r,  B a ta la s

V ide re  u ddan ne t i ind - og  u d la nd  ind en for le de lsesu dv ik ling , 
sa lg , ø konom i, pe rso na lea dm inis tra tion , m e da rb e jd erud v ik lin g , 
kva lite ts - og  m iljø s ty rin g  og  erh vervs ju ra .

A/S Printca, Å lborg

York International ( Thom as Ths. Sabroe A/S ), Å rhus 

Danapak a.m .b.a, Grenå

QMS  Quality Managem ent Services 

Salgschef 

Produkts ikringschef 

Fabrikskvalitetschef 

Koncernkvalitetschef

Produktionschef

Direktør for egen virksom hed

m e d re fe rence  til a dm . d irek tø r.
A nsvar fo r op byg n in g  a f v irkso m h ed en s sa lgso rga n isa tio n  og  
ad m in is tra tio n  p å  5  m e da rb e jd ere .

m e d re fe rence  til a dm . d irek tø r. 
Le de lse sansva r fo r 2 0  m e da rbe jd ere . A nsva r fo r o pbyg n ing  o g  
dr ift a f v irkso m h ed en s kva lite tss ik rin gs fu nk tion  m ed  he nb lik  på  
certifice rin g e fte r A Q A P -1

m e d re fe rence  til fa briksd ire k tø ren .
A nsvar fo r op byg n in g  a f kva lite tss ty r ing ssyste m  i. h . t. D S /E N  
IS O  90 01  og  A .S .M .E . V III d iv. 1

 m ed  re fe ren ce til kon cernd ire k tio ne n.
Le de r a f v irkso m he de ns sam led e kvalite tsorga n isa tion  p å 3 5  
m e da rbe jdere  m ed  an sva r fo r im p le m en ter ing  o g  ko ord in ering  
a f  kva lite tss ty rin gssys tem ern e i sam tlige  virksom h eden s 
d iv is ion er.

 m ed  re fe ren ce til fab riksd ire ktø re n .
Le de lse sansva r fo r 3 50  m ed arbe jde re . E n dv ide re  a nsvar lig  fo r 
op s ta rt og  s truk tu rering  a f v irksom h ed en s kva lite tss ikring s-
sys tem  sam t in itia tiv ta ge r til e n  ræ kke  o rg an isa tor iske  
æ nd rin ge r.

.
R å dg ivn in g o g  pro je k tled e lse  ind en  fo r kva lite ts -  o g  m iljø s ty -
rin g , To ta l Q u a lity  M a na ge m en t, A ud ite ring , B us in ess  P roces  
R e en g in ee rin g , H R  M an ag em en t - h eru nd er K lim a an a lyse r, 
P erso na na lyser o g  o rga n isa tions- og  m ed arbe jde rudv ik lin g .

Uddannelse:

Beskæftigelse:
1972 - 1977

1977 - 1979

1979 - 1984

1984 - 1987

1987 - 1990

1990 -
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OLE BRØKNER LEDELSESR Å DGIVNING A /S

EIKOS Services Lim ited

.
H o ved ak tiv ite tsom råd er:
B us in ess  P roce ss R e en g in ee ring .
K va lite ts -  og  m iljø s tyr ing .
P ro jek tled else  a f fo ra nd rin gsp roce sser.
V irkso m hedsa na lyser o g  fo rre tn ing sud v ik lin g .
O rga n isa tion sud v ik lin g .
Le de r- o g  m e da rbe jd eru dv ikling  og  - træ n in g .
Tea m b uild in g .
R e kru tte r ing

Q ua lity  A ssuran ce, insp ec tio n  an d e xp ed itin g  services . O il a nd  
ga s  ind us tri.

Chefkonsulent
 

FEFCO Technical Com m ittee:

BST D jursland

.

Etableringsvejleder i Å rhus Amt

D a nsk  rep ræ sen tan t i d en ne  o rgan isa tio n , de r e r sa m m e nsat 
a f re præ sentan ter fra  sa m tlig e  E U R O -lan de

 , M e d lem  a f b es ty re lsen  o g  kasse re r.

V irke de , s id e lø b en de  m ed  op gaver i eg en  v irksom hed, som  
pe rso n lig  coa ch, spa rrin gsp artner o g  rå dg iver fo r ledere  i 
fo rb in de lse m e d pe rso n lige  u dvik ling spro gram m er fra  

 , i h en ho ld  til kon trak t m ed  

R å dg ivn in g a f ivæ rksæ tte re , d er p å tæ nke r op s ta rt a f eg en  
v irkso m he d.

.

Konsulent for LMI® Danmark

LM I®  
Le ad ersh ip  M an ag em en t In te rna tion a l.

Erhvervsfrem me Styrelsen.

Øvrige hverv:

Personlige data
og karakteristika: F ø d t 1 94 5 - en kem a nd  2  voksne bø rn

1988 - 1990

1989 - 1990

1996 - 1998

1997 - 1999

1998 -

1999 -

M å lre tte t

R e su lta to rie n tere t

S am a rb e jdsorien te re t

K rea tiv

P o litisk  fla ir

Ind leve lsese vne

P rag m a tisk

F le ks ibe l

F o rha nd lingsvan t

K an  ko m m u nike re  p å  
a lle  n ivea ue r


